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1i giudice

lette | ficorsa ex art 700 cpe depositato i data 217372014 da Clark Steven David

ool quale 51 chiede six tadinalo o Permar s.p.a. d assegoarg al Feormente e mansion

i Chief Race Engieer o rmtnsiond sl esse cquivalenti ol sensi dell ard, 2103 ¢, con

villorie di speac:

senlile le pantl;

i setoelimenlo della riserva di cuf al verbale delf udienza dal %4204,

OS58LRYA

Clark Steven David rilerbsee di gssere stalo assunlo dalla Pemari s.paas con conbrstiv
del F87201L, di cui ers  previstu lo decorrenzn dal 22012, dopo che la casa
automohilistica Maveva Qi soainlziativa sontulialo per la sua pluricnnale ssperichz
nell’ambite del sctiore Formpla Uno con amivity espletata in favore delle pii
irportanti case automobilistiche coinvolie nelle competidont sporlive ded deuao
seftore. quale inpegncrs di pista privad ¢ responsabile di pista pol.
AdTerma che il contratto sottaserite prevedeva v patio di siabilit unilaterafe & sen
carico con vinuncta olly facoldy di divsetlest a fronte della corresponsione di un
imparte puri od #420,000 ¢ ¢on previsia penale di € 1500000 in spolest di viokedone
del putto, proprio a dimostmzione dol rlevante intercsse delln Feerari alkl sua
prestazions professtanale per Palto prado di compeena cd csperienze malurata,
Rilerisce poi di overe effeitivammente svollo o far tempo dal gennaio 2002 il ruolo di
Respongabile dell’lnggengda di Pista oi TFomard Ggstone Spariva riportando
direltamente o Pat Fry con assunzione di dirigenza ¢ coomdinmments di un team, di

wvoic presenziato a e le gare di fopnula wno dvestendo ael Cron Promio di Spagma




A0 3. stonte Vassenan por molatis di Pad Pry, i ruole di waico responsnblie dolle
tattiche al pit-wall.

Cvidensin che propriv allMinicde del 20014 crono poi state imposte ablz FIonuove,
stringenli regile da parte della FIA con consesuente aecessith di introdume sulle
vertire muove 1ecnologic mediante testiturions del motore can una power unil © con
evidente obsoleseonza delle conoscenze in casy di mancato esercizio di funzion
connesse all'ingegneria di pisla.

AlTerma che, dupo solu informuli saticipazond, sveva ricevite un'e-mail da pare di
Pus Fry myiala o tetia la Clestione Sportiva che anouneiaes lo inemdone del predetto
di asswmere wd interim ln fonzigne di Responsabile deli’ingegneria di plsta o
successivamenie di essere stato destimatario di alu mail di Mighele Clavola,
respansahile del personale della sestione sporliva Fenard, nella quale st specificavn
che cpli Ticorents avrebbe lvoraln nel sollodipartimenta Ferrar Coni conte head of
Perfonnunee Enwineering,

Riferisce che in tale diparlimento Fereari-CONI ¢rano in cssers in via asclusiva duc
residui progetti del contratto stipulato con CONI per b giochi ofimpict invernalt di
Setchi del 2003-2014 refativi allo short track ed al kajak,

Assersee che dal 12742004 51 e imsfedto nel noove wificio previa modifica
del] accown e-mad), cimozione 41 ki i files del computer @ impedimenlo all accesss
al server della pestione spoctiva.

Affetma di conoparst bl nudwe ruelo i ricerehe aui boh, diseipling spocliva neppure
faeecnte capo alla 1A, ma viceverss alla VI ¢ di fimancre di allo inovsupato per Ja
maggior parle del (gmpe Lworativo previste nell omrio delle 9.00 alle 1800 ¢ 4l
casere clhiamaio 8 partecipare a rluniond scilimanali tenote in Hngua ilaliana a lui nen
nilw, semza provie indicasioni.

Afferma pertante di compicre mansioni evidenlemente  inadepuore alla sua
pralessionalith e o guelle in precedenza rivestite nell*ambito di un demansionamento
subits fautore di grave. prezindizio dovalo alli impossibilita di esercida della

professionalith specifica matrala, alla perdita i ruolo null'intere mondo della




Forbn Ung secondu modalith ali do precludere le osue futwe possibilith di
TE g,

Costiwendast in piudizio o Fervan wpa afferma che il ruole di ingognere di pista &
riferito alla pestione del “presgrownneg oei peszl da prowesy” e delly eaccola dati o
deblanalisi dei datl che da essp seaturiscono, con cstraneith alla stralegin riscrvate al
direltore wwemto con a supparto 1'Erte stratepie,

Asserisee ehe | dipendenti coordinat] da Clak srane pard 2 9 o che el non si cra ov
vecupate dello sviluppo del motopropulson: o delleletionica essendo vicoviersa
incaricule «i rendere possibile la miglior perfomance in piste del veicolo pid
progetta,

Rilurisee che la collabonrdione tr {a Ferrarl ed i Coni cra finalizzsia a trasferine le
icenodogie complesse ed il know<iow ingopaeristico dell esperiensa Ferearl alle
discipline plimpiche con progecr « natunr lcenica relalivi all"aerodinamica. veicolo ¢
materiali ¢ ol i ricomente e stato seello per soeuparsi del coordinamento di it i
team i progetto hupicgali nelle attivitd di amalisi ¢ sviluppo pedformumee delle
antreetoee ¢ ded veienli uulkzud oddle vorie discipline Olimgpiche,

Asuerisee che V'urpanizzazione di nwvi progett con COMI era ancora in corse di
ridefinizione o che Clarck era stalo destinato, nelle more, al progetto relativo al bob ed
a quelln del kajak entrambe discipline con wilizeg di strumentt eacatledzzatt da un
complesso sislem leenico,

Asuprisce che le modifiche Jdo ulime disposte dalln LA non avevano dssunio
vilevanen divettn ¢ specificn in relasose alle mansioni di ingegnere di pista svalte da
Clark non destinatsrio di an runlo implicante la progehazione della vettura,

Evidenzio come il ricorronte nell anno precedente alla sus assunwione in Ferrart non
ivesiisee Mincarice di Chief Race Cngineer di Mercedes, wma i consulente della
predetla caya aulomohilistica del progello Fuota, somic 2 seguite della assepnazione af
reparto COME Clark fosse sempre stata assegnatario 3 incarichi ed in particolare nci

progeill di sudio ¢ wiluppo aventi wd ogaettn il boly olimpionico.




Fvidenzia come o ricorrente non obhia mai gestifo sulonomamente un badget di
£1.700,600000 poichd te altivitd gestionali spelinvano al dircitore lecnico ing, Fry o
come la conversions ol gito di postr elelironiva dope i sun umsferimento al
dipartimenla Fermci-COND era statn reso necessario o seguito delly dismissione
dell incarieo df pist per evitare ehe informazioni riservate polcssero essere diflise.
Feoepisee in dintie in vig preliminare fn nullitd edo inammissibilith del ricorso per
mantule indicuvione in sede cantelare delle domande da proporee in via ordinacia ¢
comtngue |'insussisienza del dedulio demansionaments ¢ del periealum in mam.,

In parficolare dedoce come o funzione do ullimo assepngta sia camtterizzata ds van
posizione di responsahilith caralerizzata da compiti ¢ mansioni di gesdone dell” intero
dipartiments CONI con riferimento a fuite le discipline olimpiche  con studiy cd
individuazione di purametei speeifiel influenti salla prestazione & auti | mezzi di turle
te diseipling di cumpetenza del dipartimento (ONI

Copcludy pertano per W declamtoria di nollith dells domands & nel merito per
rigeno del deorse.

Orbene procedendo all'esurme delly geestione proliminose in rite sollevala dalla
resisienie atfersnte alla pullitd del Acorso por wmancala indicasane in sede covtefars
della domande proponende in vis ardinaria deve cssers olevow come 'arl. 669 octies
comma € c.p.c. neka formulazione da ultime inteodotia, peeveda per | provvedinment
d urgenza emossi @i sensi dellan. 700 cope. of mphi altri provvedimenti idonei ad
andicipare all effetri delly sentenza di merilo $g non neeessith di insteuravione del
giudizip d1 menilo o sepuito di ordinanzo di aceoglimento nimanendn esclusiva laenlia
delle parli processiali dare corsn al piudizio di merife che dmane poeounte, nella
regolumentazione dellistitnio, del tutlo eventuaks, Nu consegue chie pon pud essar
rifenute requisito o pena di nullitd quells della espliciiazione |c domands di merito di
un gludian di cul non € neppure abbligaleria lintmdusione,

La relutiva secezione deve cssere pertanio dispiesa.

Sulle cecezioni dz wltirne sollevate sl udicnza del 992014, quanto alln ulidizcalilitd

det documenti prodotli dalle parti o comredo defle wote illustrative mntorizzate, si riliene




che, in gsscmza 41 preclusion’ e diw Fa ratura sommaria del it propria del
procedimento cautelare azionaro nel quale il giudice, omesss ognl fermalild non
gssonziale 8l contraddiiurio, proveede nel modo che fitfene pin oppoduno apli att di
istrcdone indispensabili in relazione al presupposti @ ai fini del provvedimenco
vichieslo (ari. 664 sexics cp). essi possano rilenerst ublmente prodottl pssemulo
peealten assieurata il contradditarin sul refative combenutn nell’ambitn dolly
sugeessive wdienz di discussione,

Chante alla cecepita tardivind del depogiv delie nole Jda parle della resiseente deve
rilevarsi che dal 1imbto apposte subla memoria e sui relabvi allegati emerge come ess
sia vlala doposieata in cancelleria il 3078720014 & poranto nei tormni., nen apparsnde a
1al fine dinmente la comunicazione di cancelleria esibita dal dilensore del vicorene
che indica Ia diverss data dedl 1972014 laddove, siante intervenittn deposite
curlace, la data indicata dal sistema telenauticn £ quelta dell’immissiang del dato ncl
siste ma stesse elfetuala dal cuneellivrne & 1797UHA. NE pud dirs] coartata il dirftto di
difess el ricorrente essendo Vavviso della caneclleda del deposite di note d
conjrapdric solo una comunicasicone di conesia non preserida dal codice o bon
polondo 1l ticorrentc. ove intenzionate a vislonure i sontenuto delle aole avversaric
nell”immediaterra. aceedere dircttamentc ali canue/lerde per verificere o esisteneza od
il contenute del deposiio eanwden,

Nel mertla enm'a noto, la ius variandi consiste, per definizions, nel potere di modifien
da parte del dutore di lavoio delle rmansion del lavovatoee. con Partribusione di altee
cquivalenti. ¥ sestanzinlmenle exensizio di un potare di difiio privato, espressions di
une dei conteputi del pofere & dirgzione eserzilate dal crediore delle prestazione
(Cass. 12 penmaio 2006, n. 425} finalizzatn ad adattare alle motevoli esigenze
wiendali If comenute delia prestazione luvorativo

L'orl. 2103 c.c.. che rogola il potere del datore di madifica dells marsioni atieibuite,
prevede che il prestatars di lavoro debha cssere adibito oalle mansion per le guali &

sk assunto ovvero a quelle comispondenti alla cilegoria superiors che abbia




succestivamente gequisitn ovvero & mansiond coquivadenti alle ultime effettivamenic
svolie, senza wleima dindnosione della raribuzione,

Al fine di vabutase la sussisienza di un corens esercizio dello jus variandi da pare del
datore. non basta appurars che le nuove mansioni slang inchuse nel Livells conlrativaie
el quate if lavoratore & inquadralo, gssendo anche necessario acceriare, sulla basc del
contennte, delir patm ¢ delle modalid di svolghnenta dulle slesse, Ty loco
cyuivalenza a quelle precedentenmentc assepnate, inluse come corispondenza olla
specifica compelensa focnica del prestatore, cosi da safvagoardare il sun livello
professionale, sin nelfambito sociale che nel setore in cui opura,

Melly valutazione deve favsi riferimente alliwidenzo conereta della voringione sitoala
delle mansioni sul livello  professionale ragaiunty dal  dipendente. sulla sua
collocazione nell'ambito aziendale, ed, in particolans, con riferimento s dirigente
anehe |a rilevanza del ruolo (Cass, 5 mageio 2004, o, 5389, MGLL, 2004): inolsre, duz
mansioni possone considerarsi copivalenti slo el caso in coi risalti (utclalo il
patnimanio polessionale del lavoretore, ael stnso che Ja nuovd cobiogazione pli
comsenfa i utlizzare el weerescers Jl parimonio professionsh: woquisito in ung
grospettiva dingirica di valorizzazione delly copacith di amicehimenta del proprio
bapaglio di conoicenze ed esperiense (Cass, 30 luglip 2004, n. 14666, LG, 2003, 73;
C.cost. | lughio 1992, n. 309).

In particolare scenmle la giurisprudenza di losivimits ~fe femie o denmmgionaments,
i ghudizio of egniodency tra fe mpve manstond o qeeelle precedeneniene gffidate o
dervpratore richivds o suvwistenzo & due condizioni: won verifice formale snlia
Fivtmpre pafone i waxfraito delle muove aresionl sella cotegoria di inguadrineste dof
fevewenrtree, ima veriffed sostonciale stlodereasg i carcre oelfe menve meraiont
alfe specifica compriensa del dipendenie ¢ swilfooneltd delle nrevrsfoni stesse o
selvagaardare i Telle  professionale el medesime  feashidetto  gludizio of
enpnivalenza viotica), noniché Pucergscimenfo professiunale del hwaratare sivsso
foastddrite giidizio o cquivalenza dinmnica)” (Cassweione  clvile, see, lav.,

O8/ 1072007, n. 21025). Infatti “ Fale, anzitniio, premodters s Linvg generale chasilia




questione  dellfavemnazione dof mwions divesse e quelle deilacsenzione,  la
wipteivale s trer It teene monsioni & gaelle procedenit - che leglttima fo fus varlaidt
el dture it lavarn, g norery delle discipling legale e meieriv fort. 2103 e, come
soxtituito dofle £, 20 megegio 1976, 1m0 300, are L3 - deve essere inesa non solv nel
wentso di pevt valove professionsle dofle monsinnl, considerate welia loro oggeffoird
vt uriclne vone altitndine delle more mansloni a consentire lo picne wrilisagione dol
perrimanta profisslonale del lavarotore gequisito mella pregresse fase ded vapporio.
In perrticolere guaske Corle B preelios clie 8 gludizio of eguividenza fra le mgove
mamxioni ¢ goelle precedemennwnte officaie of fovoratore vichivde lo sussistenze of
dre condizionr: ano verifico formale stild vicompronsione in osiraiio Jdolle muove
ranxivnl nelfe eategoria dF ingrdramento del lavorafore, sao veriflca sostonziale
sifle rakereata o concredn defle Aveve mensfons alla specifica competenza del
dippndente ¢ yull'idoncid delfe manvioni sessy o sabvaguardare {0 Livelln
prafessionate el medesiio (e d Mvindizlo ol eguivileno stativa®). wonché
Pavereseimentn professionale el favoratore stesse (oo “gindizio o equivalenze
divtaiza®) (Cexe. n. SI23005), Sl plang probeoriv - puseandy vra, aclfu dedona
quastione, doftindicozions df principio vedevole in generale alla valwazione defle
specifica censura proposte dalla ricercente - Pindagine del Gindice aef merito deve
ewveve volia a verificarve | comennti cuncrelf el eompisd preveelenit ¢ dof gnelli npevi
oy forsudaee I cennafo givdizio off egquivalenza rra le monsiont "precedenti® v lp
nignsioni "nove™ da fondare in base afla normativa cofferiiva del seriore ed alla
orgemiczaziane agendale {Cassazione civile, sez. lav.. (R/E0/2007, n, 210235),

La Corle di Cagsazivne b ingliee punlualizzate che i1 givdice deve waloiaes t
cormplesso degli incartchl rivestiti per accerare se e nuove mansion? assconate, pur
ron Gonseitendo pin Tulilten intogeale del precedente somedo di csperienze -
considerato anche che la crescita professionale pud venire propriv dalla rotazions 3u
pid incorichi ¢ servizi - comporting eaule responsubilich, analoga autanoinia di pote
decisionall e un coinvalgimento nel processy prsduttive sovrappanibile al precedents

{Cussaufong civile, sex luyv. [6/06/2009 n, 13941)




Quante  poi sll"omcre  probatoriv nella confroversia avente o opgetio il
demansjunamento o ks degualificezions del luveratore, si applica il principio genaiale
in tema di prove dellinademplinento delle obbligasdioni sceondn cui Bl creditore aeye
provare By kmte negoziale o legale ded sun dirillo Hmitandosi dlia mgr alegziong
della eircostanza dellinadempimento dells controparte, mentre il Jebidore convenulo ¢
gravato deli'orere detle prova del failo estinlive, ossia delifavvenuto adempimenty: ne
consegue  che. alforgepeds  if laversiore alleghl wpa deqoalificazione o an
demansinnmmente ¢ comungue un inesatte adempimento dell'obblige del dalore di
lavoro ¢x oart. 2103 oo, ¢ su quest'ulilinie che incombe Tonere di provare Fesalts
adempimento del sua obblips o alirsverse la prova della mancanza in eoncreto & una
qualsingi dequalificeione o demansionaments, ovvero medianie la pova che M'uno ¢
lalro siane stati giustificatl dal legidino csercizio dei potert impreadituriali o
disciplinan o. comungue, da un'impossibilita della presiazions derivante da causy ¢ lui
non imputabile. livern “dlorgiramdn da parfe di an fvoratore sta it ano
elegralifeasione o vengo Haddotio wer elomarvionemeio rieondueibili ad wn Inesoie
et ripimenta dedtobbiize provenre sl datore off lovery o senef detlors, 2003 co & on
uestuliing ohe eombe Pomere off provare Pesotta advigrinento del sao obbligo, o
atfreveEsa da prove delln umedaza o cuiereto di gueatsiosi degretliffcazione o
demamsionamento, Wvere wireversz (o prova ohe P o Faltro sigag soatl gioceificot
et fearitifine exeecizio oo poteri impremditoriadi o fisciplinadd o, caomungne, in have ol
FEineipie generole pheniftede dollars. 1218 e de an'iposyibdlita defla prestasione
derivarmte det e d JF noer impudabite” {Cagsazione civile, sew, luv., D6/03/2006, n.
4706).

(rbene nel easy 41 speeie  risulia docwmentalmente come il ricorrente £ia stato
inquadrato nel condratie solioseritto quale Irpicgaie 77 livello mpisgale Quadm del
Conizatto - Collettive  MNavionale i Tavero  per § 0 dipendenti  dell"Industria
metalmeecanica private.

speande le declaratorie del O, 0 ML applicahile. prodomn dal ricorrenle ¢ won

cantestato dalla resisicnte, appartengono alla 7° caiegoria;




T Favgratori ¢he, odire alle uemierlstiche indivae nello declurataria delk 6° categorin
ed 2 possedere nolevole esperienza acquisita a seguito di prolungaly esercizio dalle
funzioni, siany preposd oll'attivitd di coordisamento di servizi, uflici, entl produitivi,
fondameniali dell*azicnda o che svelgono JIVIRE o aha  spocialicsaione el
imporanza ai fini detlo sviluppo ¢ dells realizzazions deoli obisliivi azicndalf,
Lavoratort che, sulla bose delle sole diretive generali, realizana. nell'ambito del lor
campe i aftiviil, con o nooessaid conescensa del settor] corrclali. studi i
progetiazions o di pianificagone oportiva ple il conseouimento depli obigttivi
azivndali prowvvedendo oty lore frpostazione ¢ al lora sviluppy, realizaandone
rlativi phani di lavoro, ticercantdo ove necessarta sislemi ¢ mewadolagts innovative o,
s dhel easo, cocrdinando mftri voradon. Ad escmpic:

+  progetiista di complessi;

v+ spesialista di sistemi di clabaraziene dati;

« specialista di planificazione wicndube;

«  speuialista finanziaria;

«  specialista nmministralivo:

+  riccriatore,

» speciolista di approvyiionament.

v i laworatori che svolgono con carattere di continuitd, con un geado elevato i
capacila gestionale, organizzativa, professionate. funziond organizrativamenic
arligolate b rilevante lmponanza & responsdbilng, ai fini dalla sviluppo o
dellattusrmone degli obicltivi dell'iopresa, per atlivith 3 alta speckablizzazlons,
di conrdinmpenio e pestiohs, e recris o propetlezions, in sellar
fondwmnentall delfimpress, lorendo conributi qualificaii per la definizivng
dogli ebiettivi dellimpreza: a questt davorgtori & aitribuita Ja qualilica df
"ruadio” 01 cui alla legge 13 magpio 1985, oo 190, Agli e o appliza quantn
definilo nella successiva bett, B

Pavorator che nclPambile delle sole direltve straicgiche previste per il senore di

appariencig. impostano, sviluppano ¢ nealizzann, con unpia autanomia ¢ capacitd




propositiva ¢ approlondita convscenza delle contessioni tra 1) propniv scitore & quelli
correlati, studi, proget e prmi per i rdggiongimento deglt obicttivi delf'impresa,
fornoudn un adepuoto supporto alla soluzione dei probfemi. pianifcando nerventi ¢
comrollandone i rispitati, oftimizzando le risorse umane &/u feenicle ofo [Tnanziaria
loeg affidaic, ncercanda e utilizando se del caso. metedologic o sislomi innovalivi,
coordinende, ove necessaria, una o pil unitd teenien-prnduttive oo di servizi, ovvero,
lovaratar] che, nell'mmbite delle sole divetlive strslegiche previste per 11 sutione di
appadenenzy, per 'vlevaln grado ¢l specializzazione sond preposti alla eicchea ¢ afla
defirngione di impodanti studi di propettazione elivi al setiore di apparicricns,
verificando. anche atttaverso 11 supporto delle competenti lonvioni eziendali, la
Faetibilili, 1a veliditd tecnica ¢ Peconomicita delle alternative, garantentdo 'appropriato
SUppario, JArverso WL 1 neeessart clemend di valuragione, sl in Rwe dimpostisaone
sia in guella di sperimentozione ¢ realizznione dei progelli sigssi. nell'ambito di un
coardinamento inerlinzionole, comtrollandone o regolare ssecuzione ¢ Aspondendo
dei risnliati.

Wel contralle stipulato tra le puoti em pof previsto che Clark dovesss assuruere In
posiziony ¢ e tunzioni i Bospoasabile Ingegnedda di Pisla “Chiwf Race lngineer™
della Forenri Gestione Spontiva. Era inplire puniualizentn “Keste infeso che la
deserizivne o npeoite ha coralfere evamplificarive o nap osprathg @ e poriomdes
Ferrari potrd fepittimamente vichiedarly of svolgere olive seesioni ol sionn
compaliltitf”.

Won risulta in comestoziong ta e parti ¢he por culi dally degorrenza del enntmtin
2172012 ¢ fina quantmene al dicembee 2013 z2li abhiz poi effettivaments ascreitato
le munsioni di Responsibile Ingegncria di pista,

Quanto ul conereto contenulo delle mansioni svoile con riferimento o tzle incarieo gl
informaton &1 sono Cos| espressh.

Michele Ciavola, capo del persomale deliaven Fl presso In Ferrari. ha confennato che
Pimecraers di pista ¢ colul che pestisce il programma dei pessl da provace

{principalmente elementi aeredinamici) ¢ che si oceops detla raccolta dei dati ¢




dell'analisi del risultati che da 1oli duli seaturiscona. Ha pal puniunlizzate  che
“f ingegnere df piste st ocenpa oF valwtere I comportamente dello veilivn su pisio ¢
N testare nnovi gecorgimenti ¢ miove salusioni offre o of seegliere i poechetio di
e it opporiiate, OF sine ingegaer off pisfa s e fe Soiegarie of voieodl,

Af elivettore teenico riportane diversi veparti quali ingepieria of pista, dinemica del
veiceds, sieedegic, verodiogmica. | ngegmere o pivta compie seelte havate sol
compstaente del colporeni i veiirg, arcidre i diveftore feenrca compie seelie o
fivello generetfe el preadovie in comsfdarazfone gl fnped o prowengesse dal siagroli
reperti. i off gquesti © {ente strategie.

W respnpahife dell ingegnerie of pista & fu persona ele fo T simesi 88 fnile de scelte
Jatte viferiie alfe die vetme che poi conmicn al divetiore lecaico. Fu odeivitg of
cuerrefinamieni dugli Ingegner! off pixeg, Ned rppuras ik Jf picta of sone eiea 9
eieleterts, OFF fragepperi of pista viporenan i a Clark

Clark & sicito cavrdinatore dell " Ingegrneria oi Pisie det 271720482

Ha inolire asscrite “Clark aon 56 ¢ ocenpam delle seiluppa del propdsore @
oefl wistiranien,

Spergpolo era ossistente aft gegnere of pisia Andeea Srelfa ol o s volta cra
ciordingies ¢ viferiva o Clark, i1 perficotare Spagnolo era asyiséente adidieita ai dali
von conpilo o raceolte deti e o esme JE essi, Nt s necupava o progetazione of
b,

Spogriola o1 & avcupoie dell 'attivitg of cal sopeer dol geamato 2003 afl ‘veiate 20137,

[l pob conformato come if ricomente. in qualitid di ingegnere i pista. abbia sempre
svolto Faitivith di coordinamento & di elaboruzione dei da sl eomportamente delly
ventera [inglizeade o scegliere i1 mighor assello della vetera € ad oencre |a
prtformance pi elevata a proscindere dolle specifichs carattoristiche feeniche dei
veieolo il cul smdiv, realivazinme ed inplementazione somo di altmi competena.

Ha eviduneintn che “Keiste an repacie df prooeirasiony outelaio, progosasiene
motare. derodinenice, enti che fumo T soilyppn, et eleivinica ¢ kers che s

pectipane o progatiare da veltnes, O soko 130 dipesderii in gecodinamicd, 350




well onte madore e alirf 230 fra progeifuzione ed operaziam veicoli. Topninalli
fvera & igegrerta dil pisie, 57 occnpe df fore Cumadisd della performance deflo
weitird ¢ rioriae o CTark”™

Ha confermate ol i) Responsubile ingeancria di Pisw, alllinteme della squadr, &
incuricato della sorunicazione tra V' Area Anolisi o 1"Anep Operaziami di Pista od ha
chiarite che “Opesazioni di pista & wa ropario diveres doil incegreria 8 piag o
comprende i § meecwniol addetti ol axsemblaggio e riparacziani. meatre oeeo
unalisi i piste & wolo ingegoerie o pista, foori pisia of sono wltei addelti ohe si
peeirana tefle analist in uftre aree delfo asiciedu o fanno supporie ancfie in pisda™.

Hu confermate che quanda non ¢ impesnate in prsto. i1 Responsabile di Ingepnerin 07
Pista 3 il responsabile dall™analisi stovica det dati ¢ della definizicne del setup iniziale
della veltwra por Ja gora sueeossiva punlnaliceandne che YV somn e fivelli © cki
analizza | dati evvero i gfl addedt ell analisd dend, quelll cle 1 Interpretuno ¢ fanme
fu wefre pelorive ufie thie vedinee in corse oveern gIF ingegneed i pise, e guelle ol
meilisr gueste scelie ¢ O i contrifodo of direitore feenivo chie & F coordinatore degli
itgepnedd ff pista Ly veedte pite huportantd dell Tngegnere o pista sone viferine wf
enardiigore dF pivie ohe o sea velta Aferisee al diveitore teepico  fornendo
suggerimenti sulla risolusione dei vari prodlomi, Pt Frv eea fing o seitembre 2013
capr i trito Sid che irerive fe mracehing da carsa®,

Ha dichiaratn inolire *f Resportanile Inpeiverio of pisia sepne § averi oF pista per
frclicere af ameccanied ensd sia montate suife veltery & g2 10 acehing pud o mena
wewirdere 1 plsta @l esempio In costarce df ga donna, erganizza § lesl, non siteage che
vicvversa & ocowpd della cosformited della strarepie oF piviee of regodamenti A
priché trove incogrenle eccostore lo stralegie of reralament!, funge Tnolive da
dnrprfaceia con i pifote e deve afepmive Jo wtivea rispeiio alf exigenze ¢ praferenze
dvd pifora, Daprarte $attivird N inpespere oF pista del lark wore i sone med recote
ally gave dircitwnenle, in precedeara pereltro per moftl annl ed i diversi rwam ho
proseazile ofle gove. I guesty anal peralted bo aseeltale amile retedy garaie T

preve b7 pisia rimanendo collegain vio rrdio con aif § compenent! eeller spaadlre oo




gsondtinnds fo vinrinnd, fo conversasiont ¢ fe divewssiont ivenivle relaiive af dolf dedfe
vediareae el o cosnmenis oel piloia”,

Ha chiatite inling ~Trim i beadoet et ramo atowedale & stato yostita oo P Fry con
aqrtale o spesio fraftennls copversaziond sl argpeeme”.

Fatrick Ery, dipendentc delln Ferrari 8.0.0 can mansioni di Ingognere nesponsabile di
pistn del settore corse @ ruolo di dirlgente ¢ direte sovraordinata del riconenly
all'epocy dello svalgimento dell'incarico di Responsabile lgeprerla di pisle ha a sua
vl iferite che * I ricorrenie divigeve o coordinaeva 7 fean dogli Digegmert dF pliea
COHITEH 1 u_’a bfit poocd, dava direitie gl mgegnert G pista dieome Te gore,
cuprdinava off ipeener! che s§ ocenpuvar de? ntort, cambi o ERS, ere una delle
peisane che coordingve if Wipartlnento werico della Ferrar! sulla aflidabilita ¢ lu
confivmita offe regide feoniche della weiwea, Iy Foervar? vi erene cligue persone che
svefrrvarn jele aftivitd cor premsiond equivolestl, percdtea wel corsa delfe mord ¢ el
1esd pra Clird o coovdinare e Te pissese midette g ognesiv setiore, Uk con
riferimenio alle sroiegia di gara vispondeve divettamente g are vos) coare olirl §.)
Al fnlzia del 20103 i diperiimenta comarendeva 1 setipee P desige office che si
divitleva i aerodinuics ¢ disegio, srratein, siondozlone, Ingegreric Jf gare ¢
aperazion of garo ¢.) Clark vrp ¢ copo delin ingegaeria of gova ¢ coordinava oo
persone, Le strotegle of gara cnpim declse o me come rexponcfiife persovafe delin
sceffa, por g delle uechine deckfve do nenire per Paliva docideva Clerk. g
avieriin [ Parg. se e o o prahdeme tra e de maechine eva fo e defimitivg o
deciclere ™.

[Fa confermate che il ricorrenie nel wole di Responsubile dell*ingegneria di Piate
gestiva sm budget di euva 1700.000.00, il <.d. centro di costo 7714 e riportava
direttamente n fui che 8 sua vobla ripoava a Stetano Domentesli Ha preciso che Mo
vanesen peredive Dapmntare del hudgel geseito dal vicorrente, I budoet non sono
celasrenza precise o cosa fosee finelizzar fovse o stampe o voli®

Ha inoltre ¢onfermato che come mepopsubile delltingeancria di pisia di Faras la

giornata “tipo~ del ricorrente. quarilo e ad un Cran Prix, iniziova alle § © tenninava




alle 22/22.30 ed era la seguente: arrivo alfa pista {i.u. il circuite di gara) (8:00), prima
riuniene “genegale” con pilot. ingegneri, munagers: 30 persone in totale (.00
|00, gestione defla prima “prova su pista™ (10.060-11,300 1l ricorneate doveva
assiclrarsi che entrambe le vetturs d1 Pl rispeltasscro © completassern il prograinmia
stabililo, aggiornace in via miercom Maranello, vestive | prohlemi di parfoninance con
pli inpegnen, [avarare al od, —pit-wall™ (murettad; riundone con pli ingeeneri {la ¢.d.
Chair Scssione Duebricl) dalle 1145 alle 1230, riumone per annlizzare sl
“aerodyuamic results”_coordinaments depls angegnen di pista con Maranelle per
decides: quall parli stsliluie in vista delia secomda prova (1250 - 13.00); gestion:
delly secanda prova su pista (1300 = 14300 dapo b elunivne ~generale™ con pilot,
impcgncr, & managers, (iow alle ure 22000 rivniont di un"cra circa con gli mgegner idi
frista { ¢ ingegnerd della Piredll per quanic ouieneyn 2 preoraticn su rspeltivamenle,
sicurezza delle avtovetiwre, analisi dei dati 3 performance, elaboraziong deile
sirstegic di garn v orlfronin con i icam congorrend. wito sempre coardinandost con
Marangllo, infine sealetta della para di sabato vou Fry, Siela ¢ Swedley. Ha poi
puntunliczuty “(uarte of perdime pantp detla scafotte Clovek dirigeve innie fo
aitivird Tmdieale”,

Ha poi nifertta che Clark con cadena mensile partecipava al Comituto defla Gestione
Sportiva fasieme i tutli | verlici (inclusi Stefang Demenicali e Pat Fry).

Can  rviterimento  alle  mamsman o conerele svolle dopo il drasfenmenta al
sultplipuctinenty Feerari CONI Gerald Bricez, dipendente Femuart con mangiond di
responsabile aptealive del propetto COMI-Ferrari ha contermato che al memenio della
sud awlizione (9720147 il dipartimenia CON siava lnvormmdo sulo 30 due pragelts
de] precedente contrmilly aacara non campletaty ed wirend lo short track ed il kigok
puntualizzandn che crano svolti adempunenti conclusivi relativi ad altee altivith
inerenn 1l bob ¢ 1o sci alping,

| riferieg “Now aviegens direoamenty 1 anivitdg of Ficorreate. S o comoscesso o
ho codlabovatey con I progette: rebativg al bob coordinandesi cor # sip. Donzelli

rexpenvatile della aftivied hob. He prodotio die relacions sut ol eef wna wefative o




hagak datve pudblicete sl sito Tngramet della Fervarl, dn unn era anoliczose
repedaments del hab sulie bove defle sire esperivnze di formda wew per verificare le
poselhilitg off mjglinransin, inown'sleg vioera e anefisi piic tecwica del
Sfnzlmgmenta def bob fod cicmpio yeivifamemo yud ghieeio). Mefla terza sul kajal
ricorrened viipondova in ordine afle wngdini defia perfirmonce dell wilita duranie fo
pasainls e exvo & wlala redtio st pee mall. Frapeesoo Ovnd! vesposmahile
delfle auiviti kajok fio esposte o Clant guantv in corss & cisctione ¢ 9f ha chivsie
mi pevere suffa base delle wwe compreienze. Clark non ha foho valwesioni spl
stfiware, av o wcsviboppeate, [ saffware @ staio sellnppato o e divte externa,

ek mor dra el paartecipata affe riveiond con gl aldedts efel CONT dituedimende & in
Jewe i redezione can W COND o puove contratio quedrfeanale ¢ gl Incossr!
frterfseome prapria to definiziony delle elousole commotinall, 127 i storo fivmate um
comireiic qieadro oF 3 nmi. S ssso & previsio che arnvalnients sione edividieati gl
phiptlivi oo affuahionte 81 sig fevorandp sl comeario df progentn aomiale,

Wiene esirate il fesie § o, 13 di purte ricormente, L organiyraninig € stufu redutie
el momenin deif oreiee of Olark | Tutts @i odden risidtanti doll preanigranoe
rigrarting o Caitiszo ohie ¢ 0 respomidhile ool setiore ¢ cape geranchice, Nessuna i
of7 wefdorst Fiparte i Clark por grianto o Wi vayascenzo,

fo ko comperenise fravversali g oslle tecpicn ed aperative. Clark ha pariinenty un
roofo tresswerserte sndle performance ed ciineer i,

Now sono v o dofivive TeoalfTvitd of oz grinedf son conmen in specifice gl
obiviivi che spao sieef assegaal af Ficorrenre,

€ ok eiparrer direitamenme o Conizzo come Tt gl oddelfi af veirore CONS

fo pecessg com 1 win Badge alle Aree Bivisione Gestione Sporive. Sern o
cowpseensa che 5 ricorreme ha fime rivhivsia of aceesso alia Areq Cestome Sportion
1 {anlzzo. Non seen o comoscenta v o facalice off ooecsso gl xia siend i comventiio,

L drea Divisione (Fextiome Sporitva comtiens tutte f¢ adiiviid proditiive inerenti alla
qestione spartia ed & recitata, Gl wifled del settare CONE sommo posti el esterino

celter defia are,




Sone state cancellate fo prove it progranmmate per il kofak ehe dovevane csvere
textuie vivea wn mese fi o cotisa della rolturn df an plede ol resporsabife della
cittivitis Kok Clvemadi. Dutier prove song stede ripregraatate per fo deta odicras,
Clark dowva parievipore alle prova che & siode concelfata. Nen ol pare ole afla
prove precedente refativa ol kujok che si ¢ Tenalu @ Mileno Clark fosse stato invitato
potehd era appeng arvivadd™.

lerdinanda Canizzo. dipendeats Ferrarl con manstond & vesponsabile defl’ente
teasmissione sistemi ibidi ¢ dellenre COMNI rispeiwe alle mansiond da uitimo svol e dul
neorrente hn riferito *8 ticorrente dove ovcupurst def coordineanente ded team i
progutio. Al momento dud S qrrfep erdio append Stite conefie deoolingiaed
imvernadt ¢ pertanto eva in corsa Daltivitg of eompletmmemio delfe ricerche mer fe
disedpline inverngdi. Atteplmente dovri dewst corso olla v edtvitd of vicerees pey Jo
afimpiadi o Rto. #f comeatro con 3 CON & starg rinmato o megefo con durein
tpracadriomsede. Aitwidmgse 5§ e i fise dF defivisione deitaplivns doi comlenssy, Erro 1a
Jme del mese doveaame exsere defTlid D ogntewnio o B squedee 8 Teoss, G wlting
meal some sl earativrizzi da g fave riopganizsative per ol g obivitiod erang da
#ldefinire. e & floedogice doger To fiee d wee events sportive. I cooedingnretlio son @
off tine perarchicw wo di attivieo,

(.. p fhne fo porsone defla ypugdeg comprese Clark riporin o ue, L organiseomni
& stefe radatto o piro, Per ogrd disciding vi ¢ wn copo di progoite. o shiesto o
Clavl off cwvuparsi i viee trasversole delin waolist delle prostaeiont delle diverse
dizciplin: come peradra erg xore rickicstn el CONL Ogni discipfia I nne
referenie Che rigaria g we dab panie oF vivle govarchicn mg che deve coordinarsi
anche o Clark pev Dangling defle pedfornonce,

Poiehd Perrive del ricorrenty B ivvenine o ffee progranmicione per fe g
overmnlt Lo vy alffvitd v & coneretaia in ervenlf soly per tolane e lo diveipting
deen vnid id Dok,

1 responsabill delfe aiivig si ripericen g Clark seto un proflin funzionade ¢ non

Lerarehive.




Purawte pli inconri con if CONT eru stute rilevata la mancarze di wn coovdinatorg
defle porfisrinancy, L wpripdisd detfa alftvité o delle prestuzioal per i bob ha evicdziane
fer pereseidr off fewne ofel contesto o decisione deell assetid da para. Perfomte vra ol
relesta ded CONE tng analisi delle peeformance per fuite e discipiine. I
precedensu erw slota faita soto per it bob da Donzelli ¢ Brussnz. Jo in previsione def
FitnEIve coptredtnale avwets mranifastata trd b peigenze por il orppo CONT L0 mesger i
disposizione df risorse conypelesti nefle analisi delfe performance. ' sta pof
st gnerles apsicider Hisarsd i pift Clark iquale persona eonpelente welle pecformonce.
{Yerrd b dimostrate oF overe copeesitis off fetitre 0 randera precise dei regolomen!
apariiv o di proposie o8 vine encdisi prolisiiare compie, ..

Cark i qiesio moanmeste ¢ state do me vichiote o prepaeare un neonire cose e
responsehile della socivid Argomedicals che v veompn g mobifita per paraplegicd per
fer el Foerrced daved aecupare o fornice ur supporio tecrico df ingegneria por o
faplementazione di wov esuseletetro. La finafite ¢ guefla deffa riduzione def costi, del
presa e dlel! ingomhro,

Oecorne relaziondre sulla pienificazipne, elenco arivitd, competenzy dul gt o
Cisde el frenericdl v pragefoofore leppera ™,

Ha confermate che i telai dei “bolr™ moderni sono progettali al computer, con metado
di Analist depli elementi Finit (FEA) in modo da prevedere 1a distribuzions delle
sollecitazioni su ogni singolo clemento con obigltive di ridume al ininimo JE peso ©
mantencrs e condizfoni di sfearceea Ha precisata che “Afevee mesionafs gt
{eraumin e Mati Llani fapee inisiate o fovarare (0 mardere seienititea sia swlla parte
dledla progedazione sirsnifo parte Jofl atteiter”

I Ta confernrate che il moomende presso la divisione CONI si ¢ principalmente gecupalo
della “huhsleigh fiirdwnental anelpsiy” e dello “mabysis of the effecr of varving
verrical force FZ on hobilelghe pedormance™ In padicolare ha evidenciate”Avero
Hehiesto v aralisi critipn gl Lincovy finove fidtie & Sogrecimenté g wli sviluppl

Fituri. Clork ho redonto e refazioni. une pey cigsenn tome facdivars, Dalfa mie




Plednesta | oroors xone siaff comegrali i vireg un aese. Non ricards Jf mumero di
perping deble relasiont.

Si trafieve di analizsare fo progeliaziene del boh o fe prestaziend rese nel coro della
geve. Covorraw copire e motivastonm per fo quali 5§ boh Katlane non s fosse rivelane
vompetiive, Poiché la leiomo dovevea vssere orifica ho inievo affidaria o guolewmo che
noa 5 era occnpaie in precedenza del settare. £,

Darente trtl 1 test §F hob wiewe simeniafe per verificare oo fierfornanee
sinifrarente aife veltwea & foroelo ann pee avendy seme sersorl o Dacagadsizlone of
griexdf duei & fivcionole affa vloborazione oF une siravegin du peticre o disposizlone
degdi orlert 2 dlef deann oY gora,

il race engineering psiste anche per it bob seppure divessamente modilate rispelto
erlier formtiler ave ey do tipie i defia ceeivcitd edef boeb ol prevede In soivolanenty s
ghinrek le eni coretieritice mciidons salle porformmice,

Por if tneh ever stater ntesse o dispesizions ums rivanea per seguive etie fe gave, I darf
pop Hobed rimendune fooaisiea defle wlocits, Dacovlevasione, o demprerotne ¢
Frroselini vhed sepipi, Mom ci xoun eifevaciopt nerenis I peneiracione medlavie Olark g
U ercupain dell wsame der dati dopu e oftnpiadi. rom defio fase o acquisicione o esqi
pofché gon ¢rd EMEora sicle dresferiin pel feam N

Nag apyena videfiritt ght obletitvd a fine mese Clark aos oved compdt! apesaihd melfa
rucriite o et pre dovendt occnpersi delfa onalfsd delly prestaciony e roordingre e
vlsorse che per la vingole dixcipline foronneo fo roncolia ded duti delle presrazion,

Lia conferende che dal 1952004 Clark 5 ¢ cccupata dei progetti di studio e sviluppu
avienll wd oggotlo i bob olimpienico partesipandn al mapagemenl revicw mesling con
Connizze @ Grussot ed ho precivalo ohe 7 mewapeiment review mecfing sedimarni,
SN fra e, Clark ¢ Brovvoz vengono lesid 0 higleze, guelle allureate o tute fo
Fistrze lemite Seitimamalniente & el in falione”

Con riferimente sily aalvra delle modifiche ai regolamenti introdoue dalky F.LA.

nelFann 2014 ofi infinmaton harno dfcrto quanto seguc,




Ferdinande Cannizze ha offermore T firsndu ane wi sene de caregorie o
medifiche, Tafune s comdfanenti epocall guafi guello da poeo vovificomsd. oftri
SOl LRI T o poran CORED che Lvergoni periodivemente.

Lo wmaeifiog ael 2004 & o siedifien faperiante ¢he fa semibifmeste modificato
regelimnepta. Nel 2009 & staly inirodptto wn sistemo di recupera dell epergic, nef
I & arate previsio Divivoduzione gucle & v slitea per 81 peonpepy ded gov of
srewicn che fmpliea wao o modifica del marare defle veitre of formdea we™,

Michele Ciavola ha affermato *f regodunent! canblono JF frequesre con mecessite of
modifice detlr pragelazione ¢ lutvolin deflo seszo motore.

Let midiffea del 3004 8 nna mc-r.:f.fﬁm fgoriante pedehd har combiaie i malare.

Tale madifica von o Pmerferite sufla amivied delfl ingegrere oF pistir che riceve un
vpefeenr gick vermprlets v proviecds a testarlo sl pista.

E st itroduttn e Smlie delle qeaatilo & cavbneanie chie © un date che deve
cssere feaidn in conte ol Tngegneee JF piste i o i gfi alied dlemont qnedi i
atomero df genme, 1 ipo of gomane da wliliczored oftecoo da ferra, ntifizze del DRS
tala posterfore wifizzabile fn wlieee circostonse), ded kers recupero emergio
attraverso la frendia} imtradineg mel 2008 ¢ 20

Med commerwiv fo vurigzione defla gnamite i earbavante prevede ol Pingegmere of
prista proveeda ad wn morioraguie costusle dei consemi e o conaticare of pifto
eovdoffe ol uidy feouare od evitare socessid corsuml, Rivntru pellu ordinaria
wiifeiic gestoria delt Tngesnere o pistal

Ha conlermats che le modifiche di cul sopmy non wvevano mai assomtoe rlevanra
dhirettir £ specifica in relanone alla mansioni svolie da Clark, per non avere cpli mai
sviluppato i componenti meceanici o progetiato a monte ghi siessi, mai implementaty
essl in vetturn, & mai realizeatg be componenti weoedinamiche.

s aliresi curtirnista che | micorrenie in qualitd di ingeaner di pista ha seimpre svolio
Fottivitd i coordinamenty ¢ di elaborasinne dei dati sullandamentn della veliura,
finalizgate u seepliore 11 miglion asso defla veturd ¢ od olleners la porlommanes pio

clevam w prescindere dalle speciliche caralerfstiche teeniche del veicale  1a poi




puntualizzato “Esisfe an reparte i progedazione auleloio, prageftazione motore,
aerocinemica, eatl che fomao o sviluppo, ente eleffremivy ¢ kers che si occupun) di
progeiiare fu veitnra. O7 sonn 138 dipendenti in gerodinaniica, 350 netlenie madore
cif altzi 250 tra progettacione ol aperdsiond velioll Togninall! leearve I ingogeiein o
piste, st oooupes di fore Damalisd dellu perfarntence delle vettyra o ripariava o (lark ",
Patrick Try g con feman che allinizg cel 204 wno siate imposte alla F| nuowe ¢
stringenit cegole da parte della PIA & che le due regole Fia ghe banno stravolto |
teenoclogin defle astovetture di F1 ed imposte 8] (eam di adotiare poove Bonologie
sono lu fel Now resiriction < il limife massimo di 106 kg per it fa gam Ea
puntualizzato "Mar & stafe congdeteamente steeeenfic fa recnofeeie, ma & state
cembianterin pil inpovtimite in 35 wimd, Lo miedifiea B rigeardoln conpeivice
proprie defl ‘ingegnerio dF pisto e delle svaiegie df puse ed b riguardato fo risorse
conrdivate da levch, Le modificoziont ptie slgaifleaitve hanng vgnardato f molore
clte & vhetu cambinmg wel [98E, poi nel 1998 somn sale combiate o regnle sufla
worodiimeice, ned 200% sempie fe vogote delle acvodingmica ¢ wefl 2004 cambiamenti
eid mrotore oo all "nerodinanyica™.

Ha confermato che fe nuove regole hanno comportate 12 riduzione delle dimensioni
del molore ¢ o riduzione dei cilinded, Uinserimene di un tuthoGompresson:
intercooled illiminte ¢ i dug motorifaenerator] eleftrict ¢ che oagi & b ano o
sviluppo ¢ la prossima implemenozione di vna nuova teenolagin con sostidnne del
molore coa ung power unit tale du permetere ai piloti del wam di gestire il consune
i carburante durante bt gara, 1a pol evidemeiato "I pit impententte pragedo o) cqf 5 8
vecnpare Speenodo dal givmow ool TOE3 8 steno grelfo della penver wnde, Spagnolo era
v elelfe pivorse ohe riporiove of ricormense f, .0 8 progeiia refarive alfy pover wnid
rifirite afla vetro o7 forsaito ine & stave chrado dol giuers del 2007 al genansio 214
aeeritee Spegnota son AF recova alle gare, £ stevo seelte Sprageandn dee s ¢ o Eark
poiche opdi cra qpello che aveva o nesive pvic le mipliorl competence per

svifuppurde.




J progedte & steo recdis=mdn e quindi oxtorn pei test tracks. DV ali ipst ne sonu siafi
eseaill e Ho linvialn persercalneere Clark a preverciare ad oleani def fest of fine
r pagelioeeare § tont stessi ¢ o coprdinare i porsong che 50 e OCCHNIGLIND.

La preogetiasione detlie power urit ero conrdinaia oo Spageecin. Clark era iF cape i
Spagdy. Lo powver unit & composta da molgre. ferho, scaiole det cambis,
pragsmifssione. Spagmnlo wen dve dbepmnn T opezzt, oma ha oomate compelence
nell aisemiblagio ¢ el individnozione df eventidi prodlemi consegnienti aef esva. §i
et fof Hicorrente & siato o seegfiere con me lo Spawnoln. Now sono o coposienca
0 guali aetivitet i ricorrerte abhia aeuto nellu reaficcazione defio poveer wni.

N prigents & ferilneny nef gopnai 2004 poickd & stodo paneionio £obivitiog flia,
A Tmeesier] che S0 Re ovcapavaae o Satl spestad od oeciparst delfa formala
LI

Gli elementi istrallor] acqguisile s riticne che consenlano, it quests tase di delibazions
sammpria, di Jore renere sussistente il fumue boni furis con riferimento
abl! fnervenup knncotaie demansonamenio,

Deve in vin preliminere olevarsi come nellambito della Ferrari Gestions Sportiva
FGES). o el 1l ricorrente & sumpre stto inserit, Bl cond business axiendsle sia
ull"evidenza costiluite  dalla progetlarions, tealizzozione, werifica sn pisfa ed
irmplementiziong delle vetture df Formula 1 finalizzate alla partecipazions al relative
compionato mongdisle nemehé allattivird connessa al gran premi via via tenuti con le
cvident sequele medistiche ¢ dv tifesaria, In ale attivisdd sono per la magaior parte
impieeati i dipendent in forzn prosso 1o GES ¢ miurno ad ossa graviieno i nlevaon
intereasi ceonomict ¢ di immaging connessi alln FI.

Ta attivila di primano nlicve svoltn m questo ambilo dal Clark prima del
{rasforinrento emerre eviclente dalle infonnusion: gssunte. Soro wle profilo appainng
meaggionnenty convineenti rispite alta congrcly individuasione dells mansioni svolic
sul ecompo dal ricorsente le indicazioni n tal senso fornite da Patrick Fry che, quale
dirclto superiore del ricarrente presente presse | uoghi di svolgimento delle prove del

compignale mondiale, aveva divela e pre:.{sa eongscenza dolle piuvind affidate ol
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ricorrente, Lo descrizions rosp i fali mansion da Clavels appare  vieeversa
maggivrmente asiroila ¢ formita in un’oltics Ji parcellizrcions dolle funzioni che nun
appare hen anagliarsi rispelie ad wn leam che, pur con le peculiantd propric di ogni
sinuala mansione, appate nocessoriamcnte, per la dvona riuseila deall obiettivi del
gruppo. dowersi coordinare in meniers  rasversale con inevitahili Inlecferenze
reciproche rispelto alle sTogole funziond gl fine del perseguimenlo deflo scopo
principale dell'iiders gestione sporiiva adinenie all’'cvidenya alla realizzazione di
vetture comprelitive in gradu di ottencre, ove congruaments festite anche nel corso dil
aran premi, positivi risullati nel campionaw mondinle di Formuly 1,

Sote wle profik weppure il rcorenls non si sie mal occupale dl progetiazione delle
vetteee i Formula | oceupandesi 41 geslire su pista modelll gid vealizzan, appare da
sgeludery che le sue oeaervaziond rispette ulle performance del veicoli vome dedotta
i 4lati raccolli ¢ pod aulonomamente clabwrati da Clark non avegsero direne rieadule
anche sul seltore progetazione essendo all cvidenza proprlo [ rilicyi di Clark quelli
ehe dovevann gonduere ad apportare [ modiltche neeessaric per 'implomentazione
delle vetwre lestale conerelamente. nell"unlizzo st pista proprio nel coren dei CGean
Preimi.

Del resto notoriamenty b ollimizmadone dei team di livoro § fondata principalmenic
sulla circolaritd dei seperi ¢ sully cupsend i coordinmnenw depli inteeventi in
prospattiva del comune risullale da consceuirsi,

Dalle informaxiont raceoite emoige perlomto come Clark avesse un molo di
courdinamento di Aimeno § unitd che a Wi riporiavane ¢ come nedl'ambito delle prove
del carmplonaty mondiale coll, oling che cpsere in diectlo contatto con i pilod o quali
fomive stratepie di pists ripportzndosi con il direitors tecnico PMatdck Foy. aveva 1o
direna gestions di ung odelle vetlure rispetto sl guode sabe in case di problemi tra ke
due vetture Ferrari In degisione definitiva spettava a Fry. La giomat tipo del
ricomenle in cosunze delle prove di gara della Formolda 1, come sopra ricostraisa,
ermergers Un evidente reole di preminenza dei suai apparti sia nel corso dalle prove

precedinti alla gaca. sio nell’ambito delle riuniond che venivape csepuite con otte la
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rsorse cotnvolie, sia nell"approniamento delle decisione goniche nell’allestimenic
tinale defle votture anche coordinandosi con Mararmello. 1o particolare ! ricarrente
dirfizevie ¢ covvdimerer I team degli immgmeni of pivta vomposio do 01l persanme, dav
eliresifve agli fmgesmert df pisin dirante fe gave, conrdinensa gif ingemerl che s
oottt disd siororl, combi ¢ RS ernr una dvlle persone che coovdinene )
dipariiments feemice dolle Ferravi sufla gffidobilitn e lo conformita alle regnle
trenichie dedier vettura (informatore Fry).

E" altresi ¢merso come lark unfamente al direttore wonico avesse dunmandata
I"attivied di individuazione defle risomse du destinate a peogetti di rifievo por la
gestione vorse ¢ eame in particodars, di concsntd con Fry, soli abbi individuate T 1ake
Spagnolo apparenente @l suo 1eam ¢ da Ini coordivatu 1affidamento del progetic di
renlizzazione della nuove power unil da sostituire 2] molore delle verdure da corss 8
seglito delle nuave nonne mposte dalla FLA,

Cmarge inolre conte ¢ monsion] affidate fossero a rlkevanle visibilith csterna,
implicanti capecith  sirategiche da csercitaryt con mmncdiatervu ¢ cepacilh di
[ronteggisec sul campo problematiche del lipa pii varto.

Mellintervaile tra ¢ gae egl poi ¢ emerso avers compiti i volubaaione o
riclaborszione dei dati di perfermance  raccolti con le cvidom fnality  di
miglioramento déi voicoli ¢ delfe teeniche di gar,

Epbi poi & risullate avere i gestione un hudust seppure nom 8] rivlere che ne gia
cmetso in vi conslusiva IMinpao.

Guanto alle neove funzioni presso il dipartimenty Ferruri CONT epli viesversa &
risulato mon coordinare slouna dsorsa e essor el organigranma Tn via esclusiva il
refevents prere 1 purformance dei var team delle diverse spucialiv alimpichs con oncre
di verifica od analisi a posteriont di duii meeolii da teezi. BT eisultato inolire il suo
prevista coitvolgimento In wn progets relative ad aitivith di supporlo teenico in
avore dellu scicti Argomedicals specializzalx in mabilila per parapiegivi per la guals
la errari si dovrd occupare di formire un suppario teenico di ingegneria per la

implementizione di vn egascheletro per individui alfeul da lesfoni spinali,




[Perplien & altresi emerso come al tomen del passaggio delle funzion il dipatimento
Ferran Coni, in ragione della mancata sottoserizione del nuove contralle eon il CHNE,
solo sueccssivamende Tnielvenuta e della mancota [ssazione di piand progertwall
relativi al nuove contrareg.d stato di [alo richicsto al fiegrrente nelobig dei primi
3= mesi di preserza di redigere due relazion: sul bob od wuma sl kajak. senza che nel
fratempe weli neppure fasen chiamalo a partesipare alle rivnieni con 11 CONJ,

Lo relasioni redatta do Clak, do wltimn prodone dalle rezistente, non 2ppaiono per b2
stouttura e lynghoss idooee 3 guprire la capacild di lnvoro di ona wnith spoeializaut
dul livetla del rigamenie nel perode emporule imdicalo polendo cssere csiee
ragicnevalmuente in (empl non particolonmente esesi,

MNella nuova funzione cgli inedine cmcrgers noa avere budget di spesa.

Orhens sulln bage degli clementi fatuali eonne rlent appare dubbia la riganducibilita
ded ruolo atualineme rivesiio alle declaratacie sopra diece 1 eol 2l CONIL per la
qualifiva di appartenenca del ricurrente (Impisgato di 77 categoria guadro) ovvoro
Surzion! ovganizmatocamende articolate oi vilevere fporionsa & responselifitg, of find
deffn sviluppo ¢ dedlatrvasione degli obienivi dellimpresa, per otiivitg o alia
speeipdizzasione, of conrdlaumento ¢ gesifone, ¢ ploeica ¢ progeitozione, in setiori
Jomdamentali delfimpresa, fornends condvibial guafificats per la defiuiziom: degli
obiettivi dellimpresa, Non appace invero che 12 mansione da uldmu utfidata implichi
aivivi di coordinmenio @i seavigd, Tici enti produttivi fondamentali ner [“azienda o
che svelgono attivitd di allx specializzazione od Impartanzo ai finl dello sviluppe ¢
dello realizeazione degli oblettivi aziendabi. Ygli invero non svolge abivitd di
coprditarngnts e 4i limila & foreire consulenss ingesneristicn per Panalisi di
perfurmance a grappi di lavoro delle singole discipling olimpiche coordinati do un
lerzo. Non st ritiene e Pattividd sin 41 alte imponasza per gli obletivi aviendali
laddove evidintemunte cstranea de un Jate al core business weicndale ¢ dall’alio &
tiferito a figum di nugya isbituzione ol fine di una moglior gestinng del progetti CONI

che comungue anche 0 pricedenza crne stati porlatl o compimento apparenteme e




in manicra consona pur in essonzd 8 una o 0 particolare desigaata per esame
delle performance,

Clark poi & occupa di mere valulazione d dati per "esame delle perlormance con
riferimento ad alivith di team dao althi coordinati ¢ senra opecare studi di
progelitaxione.

Mon si ritiene fnolre che o mansioni da ultimo assegnate possano cosene gindienie
ey bvalonti a quetie avestiee prima del wasferimento.

Uiilizzando xbli indici individusti dalla piorsprudenza di lewditinnth 2 nuove mansion
gon appedond sorispondenti alla speeificon compelenza teanicn Jel ricnrente come
matyrata nell’csemizio delle precedenti mansioni pofetd Clark risuly impicsato,
sippure pel enmpo della valuiaxion: delle performance che & propmio dells sua
cspetienea, In und attividh riferita a discipting sportive cel wiio differanti rispetio o
quelin di sue preccdente asseghasdione ed in pacticalare nell"ambile i speciality
olimpiche tutie camtterizate dol mancala utilizao da perte degli atleti di presidi o
macehine & motare e eoi presiaziont erang il contenuto preminente deile mansiond in
nrecedenza alfidate, Moa appare peclantio salvagoarduio il livelln professionale  del
ricorrenie che nel lempo sarebhe impoverio pooprio di guelle competende pit
mitalaprente carsticrizzal a tipolosia di mansiohe precedenienonte svolte. Analoghe
osseTvadion possong essere svolte per il conlribule all'smivitd per fa implemendcedone
dell esuscholetro anche questa contenoti professionali del twtto diffivmi da vuelli delle
mansioni prima csereitate ¢ dob eonfini non chiarftd dspello alle specitiche mansioni
che per essa ll rigorrenie sarchbe leiio ad elfetiuare,

[.e nuove mansioni poi appaionn all’evidenza lali di difierive dalle precedenti quante
al conleruti pestionafi ¢ decisori luddive nelle nusve mansiond il ricoronte viene
privatn del coordinamenta di risoese © dol paterl argonizzaiivi £ di indirizen ad oo
collegati, nonché estragiate da ruoli implicanti oneri decisionali immediall od
elaburmzione od individonasione di modaiild operalive da posi i esscte sodula stante
aventi conlenuto prfessionale di preminente valenza e panicolsrmente yualificanti

rispetio alla prestazione dl laverstore,




Lt wunslani da ullimw asscymie oppaieia pof implicare un chiare detrimento riapetic
alls eedincarione nell anbio azicrdale loddove eplis da un ruole 2 chior rilevanza e
vonnscibilitd anche esterng della prestazione eon correlota conoscenze internaziongle
defla figura, ¢ stato da whimoe assegnato ad un rwolo da capletarsi prevalentemente in
ufTicio ¢ riferits alla mern prestazione & Favore & diverst teans da nlin coordinatl ¢
citlerentamente composti di una mera allivitd interma Ji valoazione a posterior delie
perfarmancs.

Le mansioni rivestilc non appalone perlanlo idonce o sdvaguardaee il Dwvello
professivnale del medesinp (cosiddello giwlizin i cquivalensa statien). nenché
l'ucorescimento professionale del favoralove stesso (eosiddetto giudizde di equivalonza
dinamica) risolvendosi pella prosconaone della sola attvics di valutuziome dj
performance {perabtrey con fiftimento a discipline del rlta diverse rispeto a quella
propria dol suo percansn espericnzialel, con caducazione viceversa di lelle bz differenti
gilribezion di coondliamento ¢ controllo di ue lcam. csplctamento di arlvlth ad
evidensa esternd. devohuzione di deeisiond nd elevaty contenuy teenico da porsi in
essere nekl immediatezza con immedigie reados sulle prestazioni spertive del reparto
corse & maggiore Visibilind aziendale,

Lo muove mansioni dungue song radicalmente diverse ¢ ben lungi dai consentire al
ricorrente di profonders, nell'sspletamento delle stesse, quella profssionalitd od
esperienza in precedenra acquisie, quindt di consentire al medesima wna plono
ulilizzazione delie siesse. Difete invero Ju ollinid [ fe une ¢ e alire non essendo
pacificamente richiesio quel grado di avtonomia e discrexianallth per lo svalgimento
delle mansioni anpve, nanché rilevanza cstemna diretta delle proprie decisioni come
emets per 1o decisiong stratewiche a lui demunedale per una delle vetone nel eorso dei
gron premi i 1, che pore funge do parametm per Tn valuezione della profcssionalics,
Come  fmoyueniemente  affermato 0 gidisprudenza il trmine di riferdmsnlo
dellequivalensa, comemplata dill'ant. 2103 c.c. defle mansioni assegnate al lavoralore
vispetto alle ultime sffettivaments svolte, & coutliuito dal conteritto profissionale del e

rmarisioni stessc: sioche devono Considerary inferion mangioni che, rispattn afle




precedenti. comgurtino una sattoutilizzazione del patnimonio professionale acquisito
dal Javeratore. avendosi rigvardo ron solo alln quakith inorinssca delle altivit esplicats
dal tavoralgre my snche 4 grado di aulonomia o discrezionabith nel loro csercimin,
nunehd alla posizione del dipendente nel contesto dellorpanizzaziene aziendale del
Lywosro,

La ciresstanza che le auove mangioni fentring nella nmedetima aren professiohale,
resta un dado givnridicsnonte irbevonTe kddove, come & risuiain nel caso i esue,
dilei guells "confurenza od affinith defle nupve mansioni alle copacitd professionali
in ecoldenza acquiside” ¢ pon pe abbing comsentite Muleriore sviluppo ed
ailivamente [Cass, 2I28R2003: 141302002, 1145720000 72072003: 73522005,
dunguc non cssends slata witekala fa professiomalitd gid acquisila.

MNon 51 pud ol non cvidenziure secondo quanto sopra rigosiiuile come nel corso dei
prioi mesi di ossepnazions delle noove mansioni vi sia stato serlamenie CalMidamento
A Clark o1 uw nomero d incarichi del wite eontenulo non in grady ¢ eoprire la forzs
lavozn del ricoreente ridoto pertanio allinatlivitd per ung pants del tempo di lavoro
assegnate  secondo  modolith di per s6 inlegrmli un demuansionamente per
1" impossibiliv stessa di swolgere la propria atlivila di lavoro.

Siritiene pertanco che possa Jirgi sugsistente i fmos boni furiy dspento al denuneiato
demansivnamento.

Quanto af periculum in mor cssn afferizee olln sussistenza & on danna ireparahile
ovvera la cloorremra di elementi per 1 quali 31 diride R valere non possa essers
ritentde passibile di Lok msarciloria ¢ tle da nen consentire nel lempo azian di
Apristine della sittgbone quuo anle,

Cwhene soto il prafile del demensiopuimenio Ja sossigienen i un danno ieperabile
aun pud egsers ritenule sussistente in re ipsa per U solo mancato esercizio di mansioni
superion. ma deve essend valutalo in concrelo con rkeriments alle mansioni svolte
onde stabilire in specifico le ricadute, sotte i profile della proftssionalind, ehe il

Torgosn mancato esercixio di determinale attivita maplichi per il Javoratore,




Appara invern evidonle che la penditn di prolessionalita per i mancalo esereizio
Funzioni ha contenuln irreparabile solo ove 1 eventuale perdita, o caso di inaltivied
rispero 4 specifiche lunsioni, defle peculisn capacita propric della mansione non ne
consenta pitt i fobwa Pesercizio pec impossibilil & recuporo defly relativa
professianalita avverd pot 1 necessitd di un nuevo perenrsa G specinlizzazione dagli
ezt incerti,

Sotto tale prafile @ fronte di mansiom per o guali la possibiliid di recupere della
preoressa professionalith sia agevole tn ragione della afferenza di esse 3 conpscenze ¢
campetenze ron pagsibili di rpida vbselescenss nol lempo oveeo per professionalith
suscelibili di immediato recupere per 2 nalura ocdinaria delle prestazioni Tavorative
ud essn collegate {a irreparabilita del danno non appare contigurabile poicha la perdita
di professioonlila gonscapente. di conlenul enlitd ¢ non e Ju o implicare
I'impossibilitd di suceessiva proficus caoeroe della mansioni superior. pid svilte, il
danna Ju demansionamento ove poi gludizialmente agoertato appore passibile di tutela
n mezze del riprstine dely mansiong ¢ delfeventuale tisareimenta,

Il clumriy viceversa podra dirsi irrepaeahile quandn per fa pecoliorid delle fanzioni
svolte ad clovata professionalitd i) mancato esereizio di esse & di per wé tale da non
consentire if recupero délle nrpgiont progedonti pecessurinmente perduie {ad eeompin
specializardoni mediche di elevatp comenuto quall quelle del caidioehirurgo o del
ncorochiruran addetto o operazion] non routinarie, pilom di aerei a rischio per mangate
caercizin del brovetto di volo, cacreielo di lungiont riscrvate ad isertti adl'nfbo il wui
mansalo esereizio imphichi e cancellazione doli‘albe stesss ece.). Porimgnti & state
eonzruatnents ritenuta irrcparabilitd del dunne o [Fonte di professioni siormalistiche
implicanti la prescrm in video egsende evidenle come # maneato csercizio di queste ¢
in rade di wrerferire sulla professionolity Jel Javoniore Juddove Ja perdita di
andience nen appurg niparghile potende eomprometiore anche in vin definitiva a
prafessionalild def lavoratore.

Si mitiene che nel easo Jf spueie In peciaritd delle mansinni gia svelte delle quali il

ficorferte ¢ stato privalo sia twle da far rireseme come sossistente i pregiudizio




trreparsbile. Orbene per quarto sopro gid amptisments esplicitaio le mansion] svolte.
per I"alto contenuta di competenza ad esse conncsso ¢ O per fa ecessild di prendere
preminenti degisioni el immedialeszn implicanti copacité di valutazione immediata
v i correlavione cun unn serie 9 dali acquisti anche a meszo di terz colfaboratorisia
{zle da implicare on evidente rischio di non recupero se nel iwmpw acn vsereitaly. Bl
resto 1 istruttania ha fhtte emergeérs b presenzdi continue modifiche ed ppohwslament
della repole FIA in ordine nlle caratteristiche delle vetlure con evidente necewsitd di
continui azplornamenti ¢ rpensamenti sulle struoure slesse Jelle vetture nell*mitea di
un enptinue adeguamento e miglioramento delle vetlure. La stessso i<inittoria hya fallo
emergene come da ultimo ¥ sl stata yna moditey delfe regole FLA di rilevantissime
momento tantg do rendere nccessaniv imponanti maodifiche del maotore della vettura,
L4 variazione come sopre desorilta appare poi di inmediata incidenza sulla atlivith gia
svoila dal ricorrente dissemtendast sotte fale profilo dalle asservardon] dellinlonnalore
Clavola, Tnvero, seppiere Clark cra teneto su pista o vertficars lo prestazionn di yelture
gid realizaale. & evidenle cone vi fosse un sua apporto dirend alla messa a punto delle
madifiche realizzae cullegawy alla indivssione delle mplementazioni ¢ variazioni
ernerse come neeessare 4 scauilo delle prestazioni su pista come rilevare.

Buli em consegmentemente it ¢ conascere ¢ valulare ¢ medifiche imrodotte nei
wegolamenti per verificare $2 | velwra come variala losse consona @ saddistare le
sunve egigenee i pura od o supnerire le modifiche per eventuale miglicramento
delle prestaziond, |

Peranto Lo madifiche poste in essere per Vadegeaniento della vettura svevano dirctie
ricadute sulla sun professiomalith cssonde eeli tenuto 2 valutars 18 veura sol canipo a
proporre gli cventueli aggivstamendi ed a modificere e sincrgia di gerg in corncinecdone
alle nuove carticrishiche della vertura od alle Hmitazioni poate dalla FIA quanta ol
consume di carburanie che implicavana ricadute sulle sresse teeniche di guida ¢ di
pestione dotly vellutr quanio alle velacith realizzabili nof pereorso ed alla dispersione

dell energiu,




Appare consegueniements o maggior vagione ravvisabile uma evidente rapida
csolesoinzd delle conusgona wng volla messo B Rwvoraore in condizione di nen
potere csercitre lan mansione wle da rendere concreto il pecieolo df impossibilitg
wecessive di rinequisive fo professionalith ncessstria per unn sncecksiva dpssiniziong
della inansione,

Wé appare di rllievn atgomenazione svalia dalla resistente che assume che 1)
ricorrente sia stato assunto in Ferrari nonostante egli da nltimo non stesse swolpendy
mansioni di Ingegncria di pista, ma di consulente della Mereedes por il peoacio Foua,
Anche volendwsi riteners che grest’uliima allivili avesse contenuio del iltn diversn
dabla ingepneria 83 pisly, cireostiangg non posilivimente emerss in ussonva i dati
precisi per individvane i conlenuto puntuale di kle attivitd di consalenzo emerge
evidenic che aleuni mest di mancalo esorcizio non sane di per s impeditivi della
cipresa dolla manstone, mentre cetamente questa polrebbe essere vslucolaty da
maggior terpi di inodivitd qouli guelli presumibilmente conscpuenti ali csereizlo del
dirnite nella sede del et con le inevitabile empistiche ad cssa collegale,

Inaltre rispeco alln mwsione wia rivestite, per Fampio rilevanza esterna &3 essa. s
rilisng che 11 mancaly esercizio delta manstone ben potrebbe avere divette ricadute
sulllimmagine professionale del lavoratnre posm in ombra dall'sssepnnzione delle
diverse mansioni a contenutn inferivre a quelle in precedeie svolle ¢ privalo della
visibilith medintica ¢ delln collegnta appedbilith sul mercate per Vesercizio de
myansiond 8 contenuto di sltissima specializzanzione & non Reilmends fungibil,

Trallasi, cvideniemenie. i didtd indubblamenle in suscettibili i ristoro in via
akermativa,

tl ricorsn presenlalo deve perlanfo essere accelto con condanma defla Ferarf a
tiassegnare 11 ricomente o (& mansioni di Besponsabile dell ingeriosia i pisty od afine
cquivalonti.

MNon sf ritiene di ascopliere viceversa [a richios di pubblicuzione dellemanando
provvedimenti che non appate utile alla tutela aegenie del dirille [ule valers {a cul

finatita & quella di consentire al lavoratone di nun disperdere la propria grolssionalith




seconco modalith che appilono soddisfatie dalla disposta ssegrndione  delle
mansioni gid dvestite o i altre equivalenti,
[.a nsirpHa idoncild della pronuncia cautclure & definire il merito ai sensi dell'arn. 668
wetigs e.p.co rende necessaria 1 regolamentazione delle spese di lite che nel easo di
specie serue Yo soccombenra con Hyuidwaione come i dispositivo.

..M.
visti pli aric. 700 & 669 & sepg.. ¢.p.c.
wrding a Ferrprl s.p.a. di riassegnare Claek Sweven David alle mangsioni d1 Responsablls
Ingegneria di pista o altre equivalenti.
Condanna Ferruri s.p.. alla nfosione delle spese in favore del vicare e che liquida in
gomplessivi € 4.500, oltre 15% por spese forfettarie ed oltre VAL e C.PA.
Modgna, 2242014 " ILGIUDICE

;{::"w.r‘. F ngerfu Fercoirg)
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